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Kronjuvelen i entreprendren Salvatore Grimaldis
Cycleuropekoncern dr italienska BIANCHI. Ett cykel-
mdrke med ledord som design och passion, kdarnvirden
som nu skall forstiarkas genom ett cykelbutikscafé i

centrala Stockholm.

Av Magdalena Fischer och Christer Lofgren

Inledningen pa en nyhet fran branschorga-
nisationen Svensk Cykling varen 2oto 16d:

”Sverige haller pd att bli en cyklande
nation, med en allt kunnigare och medve-
ten cykelpendlande befolkning.”

Cykelpendlande dr i mycket ett stor-
stadsfenomen och undersokningarna visar
att cykelpendlandet i Stockholm okade
med 6o procent mellan 1999 och 2009.
I Stockholms innerstad rullade i snitt
150.000 cyklister varje dag varen 2010. En
av BrandNews artikelforfattare tillhor den
pendlande samlingen och har med tanke
pa frekvensen "medresendrer” kianslan av
att okningen fortsatte dven under resten av
20T70.

Mot den bakgrunden forefaller fa sats-
ningar vara sd klockrena som nir cykel-
kungen Salvatore Grimaldi och hans Bian-
chi under hosten 6ppnade BIANCHI CAFE
& CYCLES pd Norrlandsgatan i Stockholm,
ett stenkast frdn Stureplan och Kungsga-

tan. Det ar ett café med littare matritter,
givetvis fran det italienska koket, dar den
turkosa firgen moter besokaren bade med
finess och tyngd. Cyklar ar allerstides nar-
varande och fortsdtter man forbi borden
och den lockande disken med godsaker
stdr man mitt i en cykelaffir med verkstad
langst in. En utmarkande detalj for cykel-
delen dr den historiska kopplingen genom
det man ser pd vdaggarna och den turkosa
fargen.

I  varumirkessammanhang  brukar
denna typ av butik kallas *flagship store”
eller ”concept store” och fragan ar om inte
BIANCHI-butiken dr en av de mest asso-
ciationsdrivande ”concept stores” som har
etablerats?

BrandNews (BN) ville forstis veta mer
och férutom att titta nirmare pa Bianchi,
sa fick vi en pratstund med dgaren Salva-
tore Grimaldi (SG) och vd:n for butikssats-
ningen Nicklas Sigurdsson (NS).



Gammalt, innovativt
och svenskagt

Bianchi dr en av virldens ildsta fortfa-
rande verksamma cykeltillverkare, redan
1885 startade 21-drige Edoardo Bianchi
sin firma pd Via Nirone i Milano. Samma
ar tillverkade man den forsta cykeln med
lika stora fram- och bakhjul, tidigare var
framhjulet mycket storre dn bakhjulet.
Dirtill sinktes pedalerna ner, vilket till-
sammans gjorde cykeln mycket sikrare, de
kravdes inte lingre akrobattalanger for att
cykla. En annan nyhet fran Bianchi var att
anvinda dick med luft i. Bianchi var dven
forst med frambromsar pa cyklarna en bit
in pd 1900-talet.

Med tanke pad det som idag dr s& popu-
lart, nimligen mountainbike, sd kan man
notera att Bianchi introducerade foregang-
aren redan pa 191o-talet. De var en cykel
anpassad for den italienska militiren och
den hade bide bredare dick och stotdamp-
ning for att kunna cyklas i terrangen.

Ar 1984 satsade man stort pa mountain-
bike med cyklar av det slag vi idag kdnner
igen. Mdanga kopplar Bianchi till traditio-
nell landsviagscykling, men faktum ar att
foretaget idag har en starkare position med
storre framgdngar i mountainbike, med
bl.a. virldsmistare si sent som 2009.

Foretaget har dven sysslat med annat pa
hjul, som motorcyklar och bilar. AuTOBI-
ANCHI kanske vicker minnet till liv hos
négra, ett samarbete mellan Bianchi, Fiat
och Pirelli. Mirket forsvann nir det blev
en del av Lancia.

Under perioden 1981-97 var Bianchi en
del av Piaggiokoncernen, som ir inriktade
pd motordrivna tvahjulingar.

Den svensk-italienske entreprendren
Salvatore Grimaldi, dgare av Grimaldi
Industri AB, kopte foretaget 1997 som
sedan dess har varit en del av Cycleurope
tillsammans med varumirken som bland
annat Crescent, Monark och Gitane.

Fausto Coppi, en av de storsta tavlingscy-
klisterna genom tiderna, med sin Bianchi.

Fargen

BIANCHI dr samtidigt ett av de klassiska
cykelmirkena, inte bara av alders- eller
tekniska skil och det faktum att en av de
allra storsta tavlingscyklisterna genom alla
tider — Fausto Coppi — slet sig fram pd en
BIANCHI-cykel. En annan detalj som har
gjort market klassiskt ar tveklost den tur-
kosa fargen. Pa en cykel — och kanske inte
bara dir - syns den mer dn de flesta fir-
ger. Dir klittrar de hdrdaste och tuffaste
cyklisterna uppfor de slingrande bergsva-
garna, och det pa turkosa cyklar!

BN Hur ar det med den klassiska turkosa
eller bldgrona Bianchi-fargen?

sG P43 italienska heter firgen ”Celeste”
och det finns en mingd olika historier om
varfor den borjade anviandas, men det har
ar nog en av de sanna: Under kriget hade
cykelbranschen, och framforallt Bianchi,
ett stort uppsving i Italien, men det var oer-
hort svért att fa tag i farg. Vid Medelha-
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BIANCHI

BIANCHI!
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Gammal Bianchifabrik i Italien.

50 anni fa nasceva
la Cam Okggi ¢ nato
il ‘Gruppo del Cinguantenario!

Det fanns en tid da Bianchi sjdlva
inte var sa sakra pa sitt fargval.

The ugly truth.
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Bianchi

vet maskerade man krigsbdtarna i Celeste
for att de skulle smilta in i det omgivande
havet. Bianchi frigade armén om de hade
ndgon firg 6ver och kopte sedan sd mycket
de kunde.

Vissa berittelser sager att det var 6gon-
firgen pa en av Italiens manga drottningar,
Margherita av Savojen, andra att det dr
fargen pa himlen ovanfor Milano.

Design, teknik och stjarnor

BN Vad gor BIANCHI till ett s& stort varu-
mirke?

SG Jag har alltid haft ett gott 6ga till
BIANCHI-mirket. Det dr ett av de stora
varumirkena inom cykelvirlden, 125 ar
gammalt, och en stor del av Italiens kul-
tur- och industrihistoria. Tanker man pa
Italien sd associerar man till design, konst
och kultur, och Bianchi l3g tidigt valdigt
langt fram vad gillde bade design och tek-
nik. Bland annat si konstruerade de en
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tillbehoren en vasentlig roll, =
exempelvis Campagnolos, som -
manga kopplar till BIANCHI- =
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Salvatore Grimaldi och Niclas Sigurdsson.
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mountainbike redan for 6o-70 dr sedan
och deras cyklar har varit med och vunnit
bade Tour de France och Giro d’Italia flera
ganger.

BN Ndgra andra skal?

sG Det dr mdnga stora sportpersonligheter
som kopplats till BIANCHI genom d&ren,
bland annat Coppi och Pantani. Under
andra virldskriget blev det ett stopp nir
det kom till stora tivlingar. Fausto Coppi
fortsatte anda att trana hart och cyklade
mycket i bergen vid grinsen Osterrike/
Schweiz. Eftersom han var sa kind sa fick
han korsa granserna fritt och borjade dar-
med smuggla forfalskade pass inne i cykel-
ramen for att vidarebefordra till judar i
nod. Darmed riddade han en hel del min-
niskor.

NS Jag tror att en av anledningarna till att
BIANCHTI blev stort i Sverige pa 8o-talet var
for att Tommy Prim anvinde de cyklarna.
(Prim 4r en svensk cyklist, professionell i
det italienska BrANCHI-stallet 1980-1986.
Ar 1983 blev han den férste skandinav

Huvudsponsor

Bianchi i

proffsvariden

L e T
man e




10

som vann en klassiker di han segrade i
loppet Paris-Bryssel, han blev tvda i Giro
d'Ttalia bide 1981 och 1982 reds. anm.)

Sigurdsson fortsitter: ”BIANCHI 4r ett
vildigt tacksamt varumarke att berdtta om
eftersom det finns oerhort mycket historier
bakom. Den teknologiska innovationen ar
nigot som levt i foretaget redan fran star-
ten 1885 sd vi behover inte hitta pd ndgon
spannande bakgrund, storytellingen finns
redan dar med rage.”

Svensk agare till italiensk
nationalklenod

BN Salvatore, hur kom det sig att du tog
over Bianchi?

SG 1995 tog jag Over borsnoterade
Monark-Stiga och kidnde snabbt att for att
kunna lyckas pa cykelmarknaden sd mdste
man ha mycket storre volym. Min strategi
var att satsa pd att ha manga framstdende
cykelmirken. For att f4 det s behovdes fler
globalt kinda cykelvarumirken, sa jag for-
virvade Cycleurope som bland annat hade
PEUGEOT och GITANE. Sedan dkte jag till
Bianchi och pratade med Piaggio-familjen
som dgde foretaget dd. Foretaget var gan-
ska nedkort vid den tiden, man hade forlo-
rat pengar i ett tiotal r, sd vi satsade stort
pd att vinda Bianchi uppdt igen.

BN Hur vinder man egentligen ett cykel-
marke uppatigen?

sG Det finns nog ingen universallosning
men vi gjorde s att vi gick ut och fragade
olika sportjournalister om de kunde fore-
sld ndgon cyklist som de trodde kunde
vinna Giro d’Italia eller Tour de France.
Minga tipsade om Marco Pantani, han
var visserligen skadad men trianade vildigt
hért for att dterfd formen. Det visade sig
att han kunde tinka sig att jobba med oss
sd vi satte upp ett stall och borjade utveckla
en ny typ av oerhort latta cyklar dar ramen
vagde runt 8oo gram och sjdlva cykeln ca
6 kilo.

1997 vann Pantani bidde Giro d’Italia
och Tour de France och efterfrigan pa
Bianchi-cyklar blev snabbt enorm!

Grimaldi berdttar att man i samband
med uppsvinget fick lite smolk i glidjeba-
garen. Cyklarna hade utvecklats for latt-
viktaren Pantani som vigde 57 kg, ndr det
sedan kom folk med dubbel matchvikt och
satte sig sd holl inte ramen. Det var en job-
big tid for foretaget, men samtidigt sd larde
man sig lixan och borjade utvecklade cyk-
larna si de skulle vara litta men samtidigt
stabila.

BN Vad tyckte italienarna egentligen om att
Bianchi skulle siljas till utlandet?
NS Med tanke pd att Bianchi som sagt ar

ndgot av en nationalklenod i Italien s
vickte det enormt mycket kinslor nir
italienarna horde att en utlinning skulle
kopa Bianchi, men de lugnade sig nir de
horde att Salvatore var italienare i grun-
den! Nar man ir i Italien slds man av italie-
narnas karlek till Bianchi, det ar verkligen
ett omhuldat varumarke.

”Ingredient branding”

En skillnad mellan cykel och exempelvis
bilindustrin ar att egenutvecklade vixlar
och andra detaljer 4ar ovanligt inom cykel.
Den kunnige cykelkoparen tittar darfor
dels pa cykelns som sddan, ramen osv, men
blicken riktas snabbt ner mot viaxlarna, det
blir en central del i valet av cykel.

I praktiken dr det ndgra stora leveran-
torer som forser de skilda cykelproducen-
terna med utrustning. Japanska Shimano
dominerar storleksmissigt och dr aktiva
inom alla kvalitets-/prissgement. BIANCHI-
cyklarna forknippas diremot sedan linge
med italiensk CAMPAGNOLO-utrustning,
dven om man nu har bada tillverkarna som
leverantorer. Sigurdsson ger exempel pa
effekten.

BN Finns det ndgra andra aspekter pa varu-
mirkesbyggandet?

NS Bianchi star for sjilva cykelramen och
sd kombinerar man sedan ihop den med
olika komponenter. Det dr valdigt intres-
sant ur brandingsynpunkt hur man bok-
stavligt talat bygger BIANCHI-varumairket
genom att komplettera med till exempel
SHIMANO-vixlar och FULCRUM-hjul, tvd
andra starka varumirken. Man kan verk-
ligen kalla det ingredient branding!

Nir det géller Bianchis eget varumairkes-
byggande ir det foljande som giller, och
det pa engelska:

innovation,
exclusiveness,
quality,
design and
passion.

I samband med oppnandet av Bianchi
Café & Cycles bjods det verkligen pd det
sistnamnda, inte minst Grimaldi sjilv gav
ett synnerligen passionerat intryck. D3
talades det om cykeltillverkning som en
livsstilsverksamhet samt om att passionen
for cyklar finns i saval Italien som Sverige,
men pa skilda sitt — och passionen dr defi-
nitivt djupare i Italien.

I Sverige dr cykeln vildigt viktig som
transportmedel, vilken den inte alls ar i Ita-
lien. Men mellan klockan o7.00 och 13.00
pd sondagar dr gatorna fulla av cyklister i

Italien, da framst racercyklar, och kladseln
ar forstds oavsett kroppshydda tivlingscy-
klistens.

En av talarna vid 6ppningen pratade om
hur viktig design ar och hur stark kopp-
lingen dr mellan Italien och design, d& Gri-
maldi— med passion — flikade in att det inte
bara handlar om design, det handlar om
vacker design.

Varfor cyklar och café?

BN Varfor valde ni att 6ppna Bianchi Café
& Cycles?

sG Det finns inga cykelhandlare inne i
Stockholms city sd vi funderade pa hur
man kunde kombinera en concept store
med Italiens mat- och kaffekultur. Lavazza
blev jattefortjusta i idén sd det var bara att
kora pa! Nir vi sedan hade jobbat fram
hela konceptet med caféet och det var klart
sa jag till Nicklas: Nu maste vi hitta en per-
fekt lokal i rdtt ldge!

NS Ja, vi ville verkligen hitta en lokal i det
omrade dar vir mélgrupp ror sig sa det har
passar oss perfekt. P4 Norrlandsgatan lig-
ger det redan en hel del outdoor-butiker sd
mdnga som ar intresserade av fritidsaktivi-
teter dr redan bekanta med omradet.

Lite av grundtanken med caféet ar alltsa
att skapa en trevlig motesplats for alla som
ar intresserade av cyklar i allmanhet och
Bianchi i synnerhet. Vi riktar oss sjalvklart
inte bara till sidana som ar intresserade av
elitcykling utan till alla cykelfantaster. Vi
har tagit det basta av Italien och placerat
det under ett tak.

BN Ar detta ett unikt och nytt pafund?

NS Fenomenet cykelcafé ar inte nytt, men
vi har skapat en helt ny form av det kon-
ceptet. Sedan har vi en vildigt stark kdn-
nedom bland malgruppen 35-45 ar och
vi kinde att det var dags att utvidga varu-
mirkeskdnnedomen till en lite yngre mal-
grupp. Vi har tidigare bara salt mot ater-
forsiljare, sd detta blir var forsta profilbu-
tik dar vi driver butiken sjilva och lyfter
fram ett enda varumairke. Vi tror att man
kan silja cyklar pd ett annat sitt 4n man
gjort hittills och pé sa sitt 6ka varumar-
keskannedomen ytterligare. Nu nar vi dger
ett internationellt varumirke sa sig vi en
stor potential i att kunna lansera det pa ett
nytt satt.

Stockholm ar dessutom en vildigt bra
testmarknad for mdanga internationella
varumirken, generellt sett kan man sdga
att om nagot fungerar det hir sd brukar
det ocksa fungera i andra delar av virlden.
sG Om det géar bra hir sd utvidgar vi till
New York, Tokyo, Milano forstés...
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Koncernintern konkurrens

I inledningen nimndes ndgra av BIANCHI-
markets syskonmirken i Cycleurope-
koncernen. Den fullstindiga listan lyder:
LEGNANO, GITANE, MONARK, CRESCENT,
DBS, KILDEMOES, PEUGEOT, EVERTON,
MmicMo och pucH. En naturlig fraga blir
dd om det idr stor inbordes konkurrens
mellan de olika cykelvarumirkena i kon-
cernen?

sG Det dr klart dr att nir olika foretag mots
pd en arena sd vill alla tuppar std hogst upp
pa hostacken. Sjalvklart dar det konkur-
rens, men det gor att alla sporras att gora
sitt yttersta vilket gynnar foretagen.

BN Sedan ganska mdanga ar har intres-
set for cykling i Sverige okat genom till
exempel Eurosports sindningar frin Tour
de France. Hur paverkar det cykelforsilj-
ningen?

SG Varje ging man exponerar cykel i ndgot
sammanhang sa gar cykelforsiljningen
upp. A andra sidan viker den nedt sa fort
det uppticks ndgon dopingskandal.

NS Men cykelintresset okar generellt sett
i Sverige, vi 4r mdna om var hilsa och
dven om miljon. Jamfort med till exempel
Norge ligger vi daremot i bakvattnet, dir
har ménga tre eller fyra cyklar per person

beroende pd om man ska cykla till jobbet,
tavla eller ge sig ut pd tur. Men som med
alla sporter sa okar intresset beroende pa
uppmairksamheten i media. Ta curling som
exempel, nir det gick bra for Sverige inter-
nationellt s& blev ocksd intresset storre
bland gemene man.

BN Sker det mycket forsiljning av cyklar
via ndtet?

sG Det kommer mer och mer. Nitforsilj-
ning av den hir typen av cyklar tror jag kan
bli stort pd grund av att tavlingsdkarna pa
hog niva vill képa och sitta ihop sina cyk-
lar pa ett optimalt sdtt. D4 kan de gd in pa
nétet och kopa véra ramar eller styren och
sedan komplettera med andra komponen-
ter. Generellt sett s& ar man dock fortfa-
rande i ett initialt skede vad galler natfor-
sdljningen i Sverige men jag tror som sagt
att det kommer att stiga.

NS Vad man verkligen sett ir att informa-
tionssokningen pd nitet om cyklar har
okat markant senaste dren.

Framtiden?

BN Vad finns det for planer for Bianchi de
nirmaste aren?
S§G Varumairket BIANCHI dr knutet till en ort

som heter Treviglio, 4ven om ursprunget
egentligen dr Milano. Hela omrédet kring
Treviglio ska goras till ett enormt kommer-
siellt centrum pd ca 300 kvm.

Vi funderade mycket pd om vi skulle
flytta Bianchi tillbaka till Milano, men
stadens borgmaistare protesterade vilt nar
hon fick hora det sd nu ska vi bygga en helt
ny fabrik i omréadet istillet.

Hela omrddet kommer att kallas ”B1AN-
CcHI PARK” och det kommer att vara
inflyttningsbart om senast tre ar. Det kanns
fantastiskt roligt! D4 kommer Bianchi att
satsa oerhort mycket mer pa utveckling.
Inte bara produktutveckling utan dven
marknadsutveckling och ”randness”.

Vid presstriaffen da cafébutiken 6pp-
nade konstaterade Grimaldi att man har
”lagt mycket krut” pa maten och han la
till att det inte bara dr en marknadsférings-
satsning, butiken som siddan skall gd med
vinst. Tanken 4r ocksd att konceptet skall
spridas.

Grimaldi avslutar intervjun med att
berdtta om Bianchis ndstkommande pro-
jekt som ir en klidkollektion framover,
designad av Bianchi-foretaget sjilva.

”Det dr den galna entreprendren i mig
som hittat pd det!”

Immaterialritt
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