


”We value the heritage and strength of the AT&T
brand, which is one of the most widely recognized
and respected names throughout the world, and
it will certainly be a part of the new company’s
future”.

Den som sager detta heter Whitacre och ar bli-
vande koncernchef pa den framtida kommuni-
kationsjadtten bestdende av dagens SBC och AT&T.
Av svaret fran Whitacre forstar man att koncer-
nen inte kommer att fa det 12 5-dariga gamla nam-
net AT&T, men att det kommer att anvandas som
bolagsnamn eller varumarke for nagon del i kon-
cernen.

A andra sidan visar Procter & Gamble att Inter-
brands miljardvarderingar ligger lagt, nar man
betalade ca 440 miljarder kronor for varumar-
ken virda runt 160 miljarder kronor!

Av Christer Lofgren

>
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Vad ir poiangen med att lyfta fram ingres-
sens exempel? Jo, det gamla klassiska nam-
net och varumairket for telefonitjanster var
sa sent som for fyra ar sedan ett av varldens
tio hogst viarderade varumirken, atmins-
tone om man fér tro pa den arliga listan
fran Interbrand och BusinessWeek. Nu tas
det emot lite styvmoderligt efter forvirvet
dadr det moderna telekommunikationsbo-
laget sBC lagger upp 16 miljarder dollar,
123 miljarder kronor, for att kopa hela
AT&T. Det virde Interbrand hade riknat
fram i varumairket AT&T under 2001 var
22,3 miljarder dollar, 232 miljarder kro-
nor enligt ddvarande hoga dollarkurs och
172 miljarder kronor om raknar pa dagens
valutakurs. Uppenbarligen har virdet pa
mirket dderlatits hirt de senaste dren, nir
varumirket och hela koncernen inte vir-
deras till mer 4n 72 procent av varumar-
kets virde.

BrandNews redovisar varje ar Inter-
brands och BusinessWeeks arliga lista 6ver
virldens roo mest virdefulla varumirken,
eller “brands”. “Brand” ar som bekant ett
klart bredare begrepp dn “varumairke”,
men hdr anvinds som vanligt den enda
adekvata svenska termen. Vanligtvis lyfter
viinte fram listan sisom i ir, men det finns
ett skil. 2005 har ndmligen utvecklats till
ett ar di de riktigt stora internationella
varumirkesforviarven ar tillbaka pa bre-
dare front, vilket sitter ett visst fokus pa
vilket virde varumirkena egentligen har.
Adidas har kopt Reebok och Procter &
Gamble har forvirvat Gillette. P4 lite ldgre
penningniva har Starwood kopt La Meri-
dien, Heinz har kopt HP SAUCE och LEA
& PERRINS, Glazer har kopt Manchester
United osv. Alla ar de forviarv som far en
att lyfta p& dgonbrynen och fraga sig om
varumirkena ir viarda sd mycket pengar
som erlagts. Extra intressant blir det nir
giganten Gillette tillhor de uppkopta och
samtidigt ar ett topp-femtonmarke pa lis-
tan.

520 procent plus

Den arliga listan kallas “The roo Top Glo-
bal Brands”, men skulle kunna kallas ”De
astronomiska siffrornas lista”, och 4rets
upplaga dr den sjunde.

Ser man tillbaka kan man notera
att endera okar Interbrands och Busi-
nessWeeks arbetsinsats, eller s3 har virde-
utvecklingen varit enorm sedan starten
1999. D4 var gransen for att f4 en plats pa
listan att varumarket varderades till 1 mil-
jard dollar och endast 6o varumarken kla-
rade den griansen. Jamfor man med arets
lista sd innehas plats 60 av COLGATE, och
dess virde dr 5,2 miljarder dollar. Riknat

Kronans varde
Om inget annat ségs anvands kursen
1 dollar="7:70 svenska kronor.

med samma dollarkurs, 8 kronor, bide
1999 och 2005 betyder det att vardet pa
60:e platsen har 6kat med 33,6 miljarder
kronor eller 520 procent, frin 8 miljarder
kronor till 41,6 miljarder kronor.

Ir blev griansen for att nd roo-i-topp att
varumirket virderades till 2,4 miljarder
dollar, vilket HEINEKEN nadde.

En visentlig detalj nir det géller listan ar
att det inte ar foretagens varumarkesport-
foljer som helhet som har virderats, utan
endast det huvudvarumirket som finns
med pa topplistan.

Nu skall sjilvfallet denna lista tas for
vad det dr. Fler varumirken skulle kunna
ta plats pa listan, men de ar inte med dar-
for att de ar alltfor begriansade till vissa
marknader, alltsa inte tillrackligt globala,
eller ocksd gar det inte att fa fram tillrack-
ligt mycket fakta ur offentliga killor s att
atminstone en ungefarlig virdering kan
goras.

I en annan offentlig virderingslista av
Interbrand kan man se hur avgransningen
till globala mirken slir. Av tio-i-topp
pa listan 6ver de mest virdefulla franska
varumarkena platsar endast fem av de dtta
varumirken som finns pa den globala lis-
tan. De “lokala” mirkena BNP PARIBAS
(3:a), CARREFOUR (6:a), LANCOME (7:a),
SOCIETE GENERALE (8:a) och PEUGEOT (9:
a) slar sig in pd den franska listans topp.
Noterbart dr att Interbrands virdering
stimmer pa sju av de dtta som finns pa
bada listorna, men for det virdefullaste
franska mirket, LOUIS VUITTON, ir diffe-
rensen vil stor. Globalt virderas mirket
till 123,8 miljarder kronor, medan virdet
pa den franska listan dr 75,2 miljarder
kronor.

De tre mest virdefulla sitter forstds som
vanligt kvar pd sina platser, sisom de har
gjort sedan 1999. Men visst kan man se
tydliga tendenser i mirkenas utveckling.
Den stindiga ettan COCA-COLA trampar
pd samma laga niva som forra aret, vilket
innebidr de ligsta nivderna sedan listan
infordes. Knyter man an till hur koncer-
nen gir si kom man under 2004 tillbaka
pa ratt kol efter ett tapp 2003. Inte minst
pa den inhemska marknaden ser siffrorna
starka ut. Denna utveckling haller ocks4 i
sig under forsta halvareti ar.

En del i det magnifika vdrdet i coca-
COLA ir forstas dess spridning. Coca-Cola
Company har “local operations” i 6ver 200
av virldens lander, och finns alltsd i prakti-

ken 6verallt. Sjilva varumirket coca-cora
finns i de flesta av dessa linder. Bland de
lander market inte finns marks Irak, Iran,
Nordkorea, Sudan och Somalia.

Men det krivs ocksd marknadsforings-
insatser for att behdlla toppositionen.
Under 2002 la Coca-Cola 1,71 miljarder
dollar pd “Advertising expenses”. Under
2004 medforde den utokade satsningen
att summan blev 2,16 miljarder dollar
(drygt 16,6 miljarder kronor). Under 2005
raknar man med att utdka denna satsning
med ytterligare 400 miljoner dollar. Hur
mycket av miljardrullningen som gér att
hanfora till just coca-coLa-market fram-
gér inte. Coca-Cola har ju en midngd varu-
marken man jobbar med.

Ingen effekt @nnu

En annan tydlig trend ir att virdet pa
MICROSOFT minskar sedan toppéret 2000
dd mairket tog ett jattekliv uppdt och
“bara” var drygt 2 miljarder dollar efter
COCA-COLA. Sedan dess har virdet pa
MICROSOFT-market minskat med ro, 3
miljarder dollar (23 miljarder kronor) och
steget upp ar drygt 7,5 miljarder dollar.

P4 tredje plats hittar man 1BM som efter
ett kraftigt kliv uppat 2000 ligger och
guppar pd ungefir samma nivd, §3-53
miljarder dollar. Fridgan ar hur det ser ut
framover for 1BM efter forsiljningen av
persondatorerna till kinesiska Lenovo. Det
kostade kineserna 1,75 miljarder dollar
(13,5 miljarder kronor) att forvirva verk-
samheten med den amerikanska forsk-
nings-, utvecklings och tillverkningssidan.
Muirkesmaissigt kopte Lenovo ensamritten
till THINK-market med kombinationer som
THINKPAD och THINKCENTRE, samt ritten
att i fem 4r silja datorerna under huvud-
varumirket 1BM. Minst lika intressant ur
markesperspektivet ar att kvarvarande
1BM och Lenovo agerar gemensamt utdt pa
flera satt. Inte minst Lenovo far en utmarkt
skjuts in i den multinationella datorvarlden
gentemot konsumenterna. 1BM kan tveklost
inte dra samma nytta av Lenovo, férutom
pé en marknad, den mest kraftfullt vixande
datormarknaden - Kina. 1BM forefaller sikta
pd att bli den ledande p4 service kring dato-
rerna och datorsystemen i Kina.

Men hur paverkas varumirket 18BM av
den nira kontakten med ett for stora delar
av virlden okint kinesiskt datorforetag?
Och hur pdverkas virdet av att de gor
sig av med den mest konsumentinriktade
delen av verksamheten och blir ett renodlat
business-to-business-foretag? For Ericsson
blev just denna typ av fordndring det som
forde ERICSSON utanfor listan.

Nir detgiller business-to-business-varu-
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Tusentals varumarken skapas i virlden varje dag. Det okar risken for att nigon ansoker om ett liknande varumirke. Tack
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marken sd ir det tunt pa listan. Det mest
utpraglade dr kanske nr 70: CATERPILLAR.
Market har i och for sig en hel del licen-
siering kring produkter mot konsument,
inte minst skor. Annars dr det mirken for
datatjanster som c1sco (17:e) och sap (36:
a) som tillsammans med nyhetsleveran-
torsmarket REUTERS (74:a) som kianns som
utpraglade business-to-business-marken,
och didrmed som lite udda p4 listan.

Statiskti toppen

Vill man se vad som krivs for att komma
in pa tio-i-topp p4 listan s finns det i prak-
tiken ett valdigt smalt intervall for detta.
Sedan 1999 har virdet pa det tionde varu-
market fluktuerat mellan 20,98 och 22,83
miljarder dollar, alltsd mellan 161,5 och
175,8 miljarder kronor. Och kampen har
statt mellan tre varumirken. MARLBORO,
som nu for andra aret i rad tog tiondeplat-

sen. MERCEDES och AT&T ir de andra tva.

Att listan ar en aning statisk i toppen
visar det faktum att endast 13 varumirken
ndgon gang har varit bland de tio framsta.
Sju mirken pd tio-i-topp har funnits dir
alla sju dren. Undantagen ir NOKIA som
har varit med sex ir, MARLBORO i fem &r
och ToYoTA i tvd ar. De tre av de tretton
som inte finns pé tio-i-topp i &r ar det stan-
digt nedatgiende FORD, det forsvunna
AT&T och MERCEDES som har varit pd
tolfte plats som simst och som hogst inne-
haft tionde platsen under tv4 &r.

I en sirskild ruta visas topp-17 under
alla sju ar. Att det ar just sjutton beror pa
att det var den placering ERICSSON hade
1999, nir det mirket nidde som hogst.

Svenskt

For svensk del fir vi nog vinja oss vid att
inte ldngre tillhora stormakterna med

fler 4n ett varumarke pa listan. Det var ju
20071 som vi var med ordentligt di ABsO-
LUT gjorde sin ettdriga sejour pa listan. D4
var det bara usa, Tyskland, Storbritannien
och Japan som hade fler mirken pa listan.
Direfter tackade ju dven ERICSSON for sig
2004.

Sedan kan man friga sig om inte H&M
borde narma sig listan. Virsta konkurren-
ten internationellt, spanska zara, klev ju
inidr och det pd en relativt hog niva, plats
77 med ett viarde av 28,7 miljarder kronor.
For ovrigt det forsta spanska varumarket
pa listan.

Ser man lite ndrmare pa ERICSSON sd kan
man konstatera att det var nar kraftgangen
borjade for foretaget som varumairkets
virde sjonk som en sten, samtidigt som
NOKIA bet sig fast i den yppersta toppen.
Nir sedan mobiltelefonerna flyttades till
SonyEricsson sd forsvann ERICSSON fran
listan. Men trots att det har vint kraftigt
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17 | TOPP 2005 Virde i USD Forandr fr 2004 ) 479), &
1. COCA-COLA, USA 519,9 (0%) / )
2. MICROSOFT, USA 4615 (-2%) _/J /
3.1BM, USA 411 (-1%) =~ /
4. GE, USA 385 (+7%) AN
5. INTEL, USA 274 (+6%)
6. NOKIA, Finland 2037 (+10%)
7 DISNEY, USA 2036 (-2%)
8. MCDONALD'S, USA 200 (+4%) -
9. TOYOTA, Japan 1912 (+10%) ®
10. MARLBORO, USA 163,1 (-4%)
11. MERCEDES, Tyskland 164 (-6%)
12. CITI (BANK), USA 1637 (0%)
13. HEWLETT-PACKARD, USA 1453 (-10%)
14. AMERICAN EXPRESS, USA 1429 (+5%) P
15. GILLETTE, USA 135 (+5%) Den eviga - - O -
16. BMW, Tyskland 1319 (+8%) topptrion. S ————
17.CISCO, USA 1277 (+4%) e N e B o e
I Y B W
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17 | TOPP AREN 1999-2004
1999 2000 2001 2002 2003 2004
1. COCA-COLA 1. COCA-COLA 1.COCA-COLA 1. COCA-COLA 1.COCA-COLA 1. COCA-COLA
2. MICROSOFT 2. MICROSOFT 2. MICROSOFT 2. MICROSOFT 2. MICROSOFT 2. MICROSOFT
3.1BM 3.1BM 3.1BM 3.1BM 3.1BM 3.1BM
4.GE 4. INTEL 4.GE 4.GE 4.GE 4.GE
5. FORD 5. NOKIA 5. NOKIA 5. INTEL 5. INTEL 5. INTEL
6. DISNEY 6.GE 6. INTEL 6. NOKIA 6. NOKIA 6. DISNEY
7 INTEL 7.FORD 7 DISNEY 7 DISNEY 7 DISNEY 7 MCDONALD'S
8. MCDONALD'S 8. DISNEY 8.FORD 8. MCDONALD'S 8. MCDONALD'S 8.NOKIA
9. AT&T 9. MCDONALD'S 9. MCDONALD'S 9. MARLBORO 9. MARLBORO 9. TOYOTA
10. MARLBORO 10. AT&T 10. AT&T 10. MERCEDES 10. MERCEDES 10. MARLBORO
11. NOKIA 11. MARLBORO 11. MARLBORO 11.FORD 11. TOYOTA 11. MERCEDES
12. MERCEDES 12. MERCEDES 12. MERCEDES 12. TOYOTA 12. HEWLETT-PACKARD  12. HEWLETT-PACKARD
13. NESCAFE 13. HEWLETT-PACKARD  13. CITIBANK 13. CITIBANK 13. CITIBANK 13. CITIBANK
14, HEWLETT-PACKARD  14. CISCO 14. TOYOTA 14, HEWLETT-PACKARD  14. FORD 14. AMERICAN EXPRESS
15. GILLETTE 15. TOYOTA 16. HEWLETT-PACKARD  15. AMERICAN EXPRESS 15. AMERICAN EXPRESS 15. GILETTE
16. KODAK 16. CITIBANK 16.CISCO 16.CISCO 16. GILETTE 16.CISCO
17 ERICSSON 17 GILLETTE 17. AMERICAN EXPRESS 17 AT&T 17.CISCO 17. BMW

Av de marken som var sjutton i topp 1999 &r det sex som har fallit ur topp-17. NESCAFE (idag 24:¢), GILLETTE (idag 15:e), KODAK (idag 62:a), ERICSSON (idag ej pa
listan), AT&T (idag ej pa listan) och FORD (idag 22:a). GILLETTE &r det enda mérke som har tagit sig tilloaka in pa topp-17. 1 6vrigt har det bara skett interna andringar bland
de sjutton.

De fem "nya” som har kommit in &r: 2000, CISCO, TOYOTA och CITIBANK; 2001, AMERICAN EXPRESS och 2004, BMW.

Siffrorna for 2004 anger ett avrundat varde i miljarder kronor med kursen 77 kronor. Procentangivelsen &r andringen i dollar fran féregéende éar.
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for SonyEricsson pd den mest synliga kon-
sumentvarumarknaden si gar det utfor
aven for soNy. Det japanska mirket dr det
som tappar mest av alla procentuellt sett.

Slapper initiativet pa
karnmarknad

I de kommentarer som gavs nar listan pre-
senterades, pekade man pd att Sony lit
Apple bryta vdg med sin iPod nar det gal-
ler Sonys traditionella maktbas, barbara
musikmaskiner. Dessutom innebir Sonys
satsning pd filmer och musik att man inte
utnyttjar SONY-mdrket och de associatio-
ner som byggts upp i mirket. Aven nir
det giller val av marknadsféringsmeto-
der far Sony kritik. Man ligger nir avse-
vart mycket mer pengar i USA pé traditio-
nell marknadsforing av sina elektroniska
produkter dn vad tex stindigt vixande
Samsung gor. SAMSUNG-mirket vdrderas
till drygt 115 miljarder kronor, en 6kning
med 19 procent sedan forra dret, vilket ger
en 20:e plats. SONy-mirket backar med 16
procent vilket sinker vardet till nirmare
83 miljarder kronor och en 28:e plats.
Nistan lite komiskt blir det ocksa nar nu
SonyEricsson har fatt fram en riktigt hyl-
lad kombinerad, prat/musik/kameramobil
och NOKIA far plus i kanten pd listan for
att foretaget “Looking to take on Apple’s
iPod as cell phones and mp3 players con-
verge into one device”. A andra sidan ir
denna virdeutveckling av NOKIA ett bevis
pa varumirkets kraft. NOK1A-market star
for toppdesign, ny frasch och innovativ
teknik, oavsett om man har tappat pa en
del omraden. Mirket ar sa starkt och asso-

L

ciationskraftigt att det tal tillfdlliga tapp.

Det finns flera 4n SAMSUNG som nyttjar
allt mer av nyare marknadsforingsformer.
McDonald’s har exempelvis minskat sin
tv-reklambudget frén 8o till 50 procent
av den totala marknadsforingen, papekar
BusinessWeek. Sjdlvklart ar da Internet ett
visentligt arbetsredskap.

Design

Attvihar Designdret hir i Sverige i &r inne-
bar forstés inte att vi ligger ensamma i bra-
schen for design. BusinessWeek poidngterar
att flera av de vixande varumirkena har
kraftigt stod av stark design. Som exem-
pel lyfts SAMSUNG, PHILIPS, MOTOROLA
och N1ssaN fram. Koreanska Samsung har
tredubblat antalet designers i foretaget till
400 fordelat 6ver varlden.

Marknadsledare kostar mer anda

Hur var det dd med forvirven? Av de stora
fokuseras forst Procter & Gambles (P&G)
kop av Gillette. Mot bakgrund av virde-
ringslistan kan man notera att P&G sjilva
forklarar att man har hela 16 varumar-
ken vdrda 6ver en miljard dollar, men inte
ett enda ndr in pa listan. Det handlar om
varumirken som PAMPERS, TIDE, ARIEL,
ALWAYS, PANTENE, BOUNTY, PRINGLES,
IAMS, HEAD & SHOULDERS, WELLA mfl. P4
listan finns ddremot tvd av de fem nya mil-
jardvarumirkena man for in i koncernen
genom kopet av Gillette. Det handlar om
dels GILLETTE som enligt listan dr virt 135
miljarder kronor och ger mirket en 15:e
plats, dels DURACELL som anses vara vart

BMW nar 16:e-platsen pa arets lista
fran Interbrand 6ver de mest varde-
‘ fulla varumiarkena.

28,3 miljarder kronor vilket medfér en 8o:
e listplats. For detta betalar p&G 57 miljar-
der dollar, alltsa 43 8,9 miljarder kronor.

Det mest fascinerande med denna affir
ar att den illustrerar att Interbrands vir-
deringar kanske har en sd absurd niva
sdsom mdnga uppfattar det. Nu ingdr vis-
serligen mycket mer dn varumarken, och i
kopet ingdr dven mirken som ORAL B och
BRAUN, men nog ar det i mycket varumar-
kena och deras marknadsledande positio-
ner som P&G har kopt och betalat hiskeligt
mycket pengar f6r. Man kan dven invinda
att p&G koper och betalar for de framtida
fortjanster man riknar med att gora. Men
Interbrands virderingar tar ocksd hinsyn
till varumarkenas ledande positioner, den
aktuella marknadens utveckling och fram-
tid, samt den mojliga intjdningspotentialen
som varumdrket i sig kan uppna diskonte-
rat till idag. I vilket fall anser uppenbarli-
gen P&G att Interbrands virdering i detta
specifika fall ligger 1agt.

p&G pekar pa att de bdda koncernerna
bygger pd marknadsledande varumirken
och att hela tva tredjedelar av den sam-
manslagna koncernen forsiljning handlar
om globala marknadsledande positioner.
Uppenbarligen vill man forsikra sig om
ledande positioner i denna virld av kedjor-
nas egna varumdrken dir fi kan konkur-
rera vid sidan av marknadsledaren inom
respektive nisch.

Infor kopet har Gillette 30 ooo anstillda
och 31 tillverkningsenheter i 14 linder och
sjalvfallet ingar rationaliseringsplaner i
sammanslagningen. P&G riknar med att
minska personalstyrkan i hela den nya
koncernen med 6 coo av sammanlagt




136-4ringa HEINZ. Premiiren for LEA &
PERRINS var niamligen 1837. Aven om de
tvd mirkena ir som starkast i Storbritan-
nien, UsA och Kanada, finns de i fler dn 75
linder och pa ett odndligt antal restau-
rangbord runt om i virlden. Tankegangen
bakom forvirvet ar i princip densamma
som i P&G-kopet, det ar bara de internatio-
nella marknadsledarna som ir intressanta.

P4 kopet far Heinz en intressant expan-
sionsmojlighet, om 4n bara pad licens.
I kopet ingdr nidmligen en Europa-licens
for det 97-driga kinesiska AMoOY-mirket
som anvidnds for diverse asiatiska sdser
och soya, och som vaxer markant. Ytterli-
gare nigra fler marken ingar i kopet.

Kopeskillingen ar satt till 6,6 miljarder
kronor. HP Foods har en arlig forsiljning
pd runt 2,3 miljarder kronor och driver tre
produktionsanlidggningar med drygt 450
anstillda. Fakta som illustrerar att det dr
varumirkena som kostar de stora peng-
arna. Danone gor for ovrigt en bra affir.
Nir de kopte HP Foods 1998 betalade de
“bara” 2,8 miljarder kronor.

Efter att Heinz informerade om sitt kop
av HP Foods, gick en amerikansk konsult-
byra ut med att de hade tittat narmare pa
“life time brand value” for HEINZ-mirket.
Vad “life time” betyder framgar inte, men
det virde pd mairket man fick fram var
154 miljarder kronor. Man fragar sig ju da
sjdlvklart om det ar fler annu tyngre for-
varv pa gdng och Heinz behover visa kre-
ditgivare vad deras varumairke egentligen
ar vart.

Ta upp kampen med ettan

Ett stort kop som avslojades i somras, skil-
jer sig fran de som redan har namnts. I de
tidigare fallen handlade det om att kopa
marknadsledare i branscher/nischer som

kompletterade koparens befintliga mark-
nadsledare. Nir tyska Adidas forkunnade
att man koper upp amerikanska Reebok,
innebar det att Adidas kopte upp en stor
konkurrent, men det innebar ocksd att
den globala trean koper upp tvdan for att
utmana marknadsledande Nike pd allvar.

De tvd huvudvarumirken kommer att
leva vidare for fullt och finessen i forvir-
vet dr att man blir en starkare aktor gente-
mot detaljisterna och kan arbeta ihop med
forskning och utveckling.

Man kan notera en nordisk inblandning
i denna affir. Svenska jorAa och finska
KOHO, bdda bland de ledande globaltinom
ishockeyutrustning, ingdr i Reebok.

CHANEL
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140 ooo anstillda. Framst giller det led- j |

nings- och tinstefunktioner. Trots den ANTAL MARKEN PER LAND PA INTERBRANDS LISTA

begrinsade neddragningen riknar p&G 2005 2004 2003 2002 2001

med synergieffekter pd hela 14-16 miljar-

der dollar. USA 52 58 62 65 61
Tyskland 9 9 6 6 8
Frankrike 7 8 7 B 3

Ketchupeffekten

Ett annat tyngre varumirkesférvirv har Japan 7 7 7 6 6

gjorts av ketchupgiganten Heinz, vars Schweiz 6 4 3 3 3

varumirke HEINZ nddde 47:e plats pa Storbritannien 45 45 55 45 6

listan med ett virde om 53,4 miljarder Italien 4 s 2 3 3

kronor. Nu var det visserligen inga mega- Holland 35 35 25 25 2

brands de kopte, men vil globala mark- Sydkorea s 1 1 1 !

nadsledare inom sina speciella nischer Sverige 1 1 2 2 3

virda miljarder. Finland 1 1 1 1 1

Det dr franska Danone som siljer Bermuda 1 0 1 1 1

bolaget HP Foods som &dger HP SAUCE Spanien 1 0 0 0 0

och LEA & PERRINS-Worcestershiresds

till Heinz. Den senare ir t o m ildre in (Vardet 0,5 beror pa att man ser SHELL som bade ett brittiskt och ett hollandskt méarke.)

Vinnare

EBAY +21%
HSBC +20%
SAMSUNG +19%
APPLE +16%
UBS +16%

och férlorare

SONY -16%

MORGAN STANLEY -15%
VOLKSWAGEN -12%
LEVI'S -11%
HEWLETT-PACKARD -10%
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Miljardvarumérkena 15

Adidas betalar 29,3 miljarder kronor fér
Reebok. Ett perspektiv pd summan ar att
raknar man ihop omsittningen hos Adidas
och Reebok, landar den idag pa 85,5 mil-
jarder kronor. Kombinationens maltavla
Nike omsitter 105,5 miljarder kronor.

Inget av mirkena i affiren finns pd Inter-
brands lista, men marknadsledande NIKE
ligger hogt upp pé en 30:e plats och virde-
ras till 77,9 miljarder kronor.

Finansieringen

Ett annat férvirv inom idrottsvirlden har
satt fingret pa en detalj i dessa miljardfor-
varv - finansieringen. I de flesta fall ar det
genom en kombination av betalning med
pengar och egna aktier som miljarderna
plockas ihop.

Nar det géller virldens kommersiellt sett
kanske mest framgéngsrika idrottsklubb,
Manchester United, s har amerikanen
Glazers kop av klubben retat upp mas-
sorna. Det médnga lyfter fram ar att Glazer
inte har rad att betala lanen i tid, utan det
blir klubbens stinna kassa som i praktiken
far betala forviarvet. Domedagsprofeterna
bland fansen vintar nu pé en konkurs for
den tidigare exceptionellt ekonomiskt val-

skotta klubben.

Summan Glazer la upp blev 10,7 mil-
jarder kronor. En fristdende konsult inom
virdering har dels kommit fram till att
sjdlva varumirket MANCHESTER UNITED
ar virt 3,5 miljarder kronor, dels att viardet
pa klubben stannar pd runt 9,6 miljarder
kronor.

Lyx-marken billiga

Den som tror att de extremt prestigefyllda
klassiska lyxvarumairkena ligger hogt pa
Interbrands lista tror fel, 4ven om det fran-
ska mirket LOUTS VUITTON nédr en 18:e plats
med ett virde om 123,8 miljarder kronor.
Darefter hittar man italienska Guccrt pé en
49:e plats varderat till 51 miljarder kronor.
P4 den undre halvan hittar man fler som
i tur och ordning CHANEL (65:a), ROLEX
(72:a), TIFFANY & CO (81:a), HERMES (82:
a), CARTIER (89:a), PRADA (93:a), BULGARI
(94:a) och avslutningsvis ARMANI pd en 95:
e plats virderat till 20,6 miljarder kronor.
Nu har inget av dessa varumérken 6ver-
latits s man kan peka pd virden i verkliga
situationer. Men igaren till Lours vuIT-
TON var siljare ndr ett varumirke som
inte tar plats pd listan, men som ir kon-

kurrent till ROLEX, nimligen EBEL saldes.
Det schweiziska klockmirket med klockor
i prisklasserna 1o ooo kronor och uppat
har visserligen inte 6verldtits i r, men val
for ett och ett halvt ar sedan. D3 kopte
Movado Ebel fran Lvmu (Louis Vuitton
Moét Hennessy). Kopeskillingen var drygt
360 miljoner kronor, onekligen en i dessa
sammanhang blygsam summa. Men det
visar ocksd pd att &ven om market dr kdnt
sd maste det forstds finnas en kommersiell
verklighet bakom ett miljardvarde.

En miljardtrend

Vad sdger da allt detta? Jo, att varumirken
ar oerhort vardefulla, vilket forstds inte
var en nyhet. Vad som dr mer intressant ar
att en del pekar pd att vi aterigen ar inne
i en trend med forvirv av de riktigt stora
varumirkena. Det handlar dd om forvirv i
mangmiljardklassen, som lyfter upp varu-
mairkena och deras betydelse pa hoga pie-
destaler.

Tidigare har Interbrands mangmiljard-
virderingar sett som lite av en dromvirld,
men utvecklingen visar onekligen att mil-
jardbeloppen ir realistiska.
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